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Nazev organizace, ktera je predmétem prezkumu  Ustav molekuldrni genetiky AV CR, v.v.i.
Kontaktni udaje organizace Videriska 1083, Praha, 14200, CR
Charta a kodex pro schvaleni data 21.02.2025

1. Informace o organizaci

ZAMESTNANCI A STUDENTI FTE
Celkovy pocet vyzkumnik( = zaméstnanci, drzitelé stipendii, doktorandi na plny nebo 595 00
¢astecny Uvazek zapojeni do vyzkumu !
Z nich jsou mezinarodni (tj. cizi ndrodnosti) 109,150
Z nich jsou financovani externé (tj. pro které je organizace hostitelskou organizaci) 0
Z nich jsou zeny 162,10
Z nich jsou ve fazi R3 nebo R4 = Vyzkumnici s vysokou mirou autonomie, obvykle se
. . , 66,40
statusem hlavniho vyzkumnika nebo profesora
Z nich jsou ve fazi R2 = ve vétsiné organizaci odpovida postdoktorandské drovni 80,20
Z nich jsou ve fazi R1 = ve vétsSiné organizaci odpovida doktorské urovni 148,40
Celkovy pocet studentl (pokud je to relevantni) 0
Celkovy pocet zaméstnancl (véetné managementu, administrativy, pedagogl a 496 03
vyzkumnych pracovniki) !
FINANCOVANI VYZKUMU (udaje za rok 2025) Eur

L M . 49 636 383
Celkovy ro¢ni rozpocet organizace
Roéni pfimé vladni financovani organizace (uréené na vyzkum) 14 499 464
Roéni vysoutéZzené financovani z vliadnich zdroj (uréené na vyzkum, ziskané v soutézi s
e . sy (. 31793191
jinymi organizacemi — véetné financovani z EU)
Rocni financovani ze soukromych, nevladnich zdrojt, uréené na vyzkum 3343728
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PROFIL ORGANIZACE

UMG AV CR (http://www.img.cas.cz/) provadi védecky vyzkum v oblasti bunééné a molekularni biologie a

genetiky. V soucasnosti ptisobi na UMG celkem 27 vyzkumnych skupin, a to v oblastech molekularni a
bunécnd biologie, molekuldrni imunologie, funkéni genomika a bioinformatika, studium onkogent,
vyvojova molekularni biologie, strukturni biologie a mechanismy receptorové signalizace. Komplexita
vyzkumnych obor( a jejich provazani s vyzkumnymi infrastrukturami &ini UMG vyjimeénym pracovidtém
svétového formatu. Spoluprace s vyznamnymi zahrani¢nimi partnery vyzaduje pruzné reagovat na meénici
se socialni a kulturni trendy a vytvofit kreativni pracovni prostredi reflektujici zmény ve spolecnosti, které
by bylo atraktivni i pro zahrani¢ni pracovniky.

2. Silné a slabé stranky soucasné praxe

Zdrojem pro definovani silnych a slabych stranek jednotlivych pilifd Charty pro vyzkumné pracovniky bylo
dotaznikové Setteni a strukturované rozhovory mezi védeckymi pracovniky realizované v roce 2025, které byly
podkladem pro GAP analyzu UMG.

ETIKA, INTEGRITA, GENDER A OTEVRENA VEDA
Silné stranky:

e  Zaméstnanci a zaméstnankyné dodrzZuji profesionalni standardy pti feseni projektd.

e Veskeré legislativni nalezZitosti jsou zakotveny ve vnitfnich predpisech a smérnicich.

e Ustav disponuje §pi¢kovym technickym a kvalitnim administrativnim zazemim.

*  Etické principy jsou plné implementovany dle Kodexu AV CR a je té7 k dispozici Etickd komise UMG.

* Pfipadné spory se fesi pravni cestou.

e Ze strany védeckych pracovnikli a pracovnic je vnimano pozitivné nastaveni pravidel institucionani
kultury a integrity (pravidla, postupy, skoleni, mentoring, mechanismy pro feseni pochybeni).

*  Existence Ombudsmana v UMG.

e UMG podporuje svobodu mysleni, nazor a vyjadfovani v rdmci vyzkumu, co? potvrzuje naprosta vétsina
respondent( a respondentek.

e UMG pokryva i udrzitelnost nastartovanych témat z institucionalnich prostiedki ve chvili, kdy se
nepodafi financovat védeckou cinnost skupiny z grantovych prostredkd.

® Open science je vnimana védeckou komunitou pozitivné, ale bariérou jsou vysoké naklady.

e  Otazky diskriminace a rovného pfistupu jsou dobfe oSetfeny v souladu s prdvem a implementovanych
Gender Equality Plan.

¢ Nabidka moZnosti ubytovani na prechodnou dobu v Ustavni ubytovné.

e  Existence mateiské gkolky UMG a détské skupiny AV CR.

e Velkym pozitivem UMG je bilingvni komunikace - interni materiély existuji prevazné v angli¢ting, jazykova
bariéra je minimalni (spiSe v oblasti administrativni).

* Nizkd existence a7 neexistence kulturnich bariér v ramci UMG a nabidka socializa¢nich akci ze strany
UMG.

e Mozinost online ¢asti vybérového Fizeni, v rdmci vedoucich pozic i proplaceni cestovnich nakladd,
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moznost vyuziti ubytovny.

Velky benefit je nabidka pomoci ekonomického oddéleni pro zpracovani specifik zahrani¢nich pracovnikd
a pracovnic.

Mobilita je podporovana v UMG (zapojeni do programd Erasmus, PhD programé apod. je vitano).
Udrzitelnost vyzkumu je v UMG Fedena, dodriovany platné zakony z ddvodu préce s pokusnymi zvifaty.

Slabé stranky:

Etickd komise UMG je stanovovana ad hoc, ochota sestavit ad hoc etickou komisi a zvazovat odbornost
¢len( a specificnost komise nyni pIné zavisi pouze na rozhodnuti feditele Ustavu.
Existuje jen nizké povédomi o existenci etickych komisi mezi védeckymi zaméstnanci a zaméstnankynémi
a chybi zpétny komunikacni kanal, ktery by vysvétloval vysledky a doporuceni Setreni etickych komisi.
Smérnice o ochrané a nakladani s predméty dusevniho vlastnictvi je dlouhodobé neaktualizovand, Chybi
centralizovany systém feseni etickych otazek - etické normy se lisi mezi oddélenimi, pretrvava absence
jednotného vedeni mimo eticky kodex.
Nizké povédomi o agendé a fungovani Ombudsmana. Neni jasné, kam se obracet v pfipadé potieby
nahlasit/fesit/konzultovat neetické ¢i diskriminaéni chovani.
Vedouci maji vysokou miru autonomie, rozhodnuti jsou decentralizovana bez skoleni a ramcu, které by
byly vytvareny UMG a chybi snaha o centralizaci.
Nedostatek povédomi o moznosti vyuziti UPP (Ustavnich penéinich prostiedk() pro financovani open
access.
Zatim nedochazi k vyuZiti moZnosti zapojit citizen science do projekt(.
Prevlada nejednotny ndzor na existenci a potiebu pozice Data Steward.
Vuci genderové tématice je vnimana mirna resistence - védecti pracovnici a pracovnice nejsou naklonéni
ke vzdélavani v této oblasti.
Existuje nerovnost v kariérnim postupu - Zeny mizi z vy$sich pozic (predevsim z rodinnych ddvodu).
Chybi systémova podpora po navratu z kariérni prestavky:
o fizeni managementu materské a rodicovské dovolené naprosto zaleZi na vedouci skupiny a
konkrétnim odchazejicim /navrativsim se rodici;
o kariérni prestavky negativné ovliviuji granty a hodnoceni, nasledné zapojeni do Cinnosti je zcela
na samotném navracejicim se rodici;
existuji bariéry pro pecujici osoby;
je vnimano, Ze chybi podpora ¢astecnych Gvazk(l a Ze flexibilita zavisi na vedoucich skupin, ne
na instituci.
Systémova podpora pro zahrani¢ni pracovniky a pracovnice je slaba:
o panuji rozdily mezi informovanosti zaméstnancl a zaméstnankyn ze zahrani¢i a potencialné
diskrimina¢nim zachazeni, které z toho plyne, protozZe ¢eské védni prostfedi ma fadu specifik a
uskali, kterd jsou obtizné srozumitelnd pro Cechy, a tim méné pro zahrani¢ni pracovniky a
pracovnice;
o neexistuje formalni politika diverzity, feseni probléml je ad hoc, chybi institucionalni rémec pro
diverzitu;
o nedostatecné povédomi o nabizenych benefitech pro zahrani¢ni védecké pracovniky a
pracovnice, coZz ma za nasledek, Ze nékteré informace nasledné propadaiji, ¢i pretrvavaji obtize
v ramci komunikace v anglictinég;
o0 zavislost na individudlnim pfistupu vedoucich.

Existuji obavy z odlivu talentu kv(li finanénim podminkam.
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e  Existuje silna orientace na individualni odpovédnost vedouciho pracovnika, kterd mize zvétsovat rozdily
mezi vykonem jednotlivych tyma.

e Neexistuje interni systém Skoleni védeckych pracovnikl a pracovnic a dale rozvoje této oblasti napfic
celym UMG. Informovani o strategickych cilech ve vyzkumné oblasti v jednotlivych oddélenich zalezi na
vedoucich vyzkumnych skupin.

e Chybi uceleny program pro Postdoktorand pozice véetné ukotveni mobility.

e Chybi Sirsi strategie udrzitelnosti vyzkumu:

e chybiinterni predpisy, Setfeni je spiSe ekonomické neZ ekologické;

e existuje nekomplexni vnimani udrzitelnosti ze strany pracovnikd a pracovnic.

HODNOCENI, NABOR A KARIERNY POSTUP VYZKUMNYCH PRACOVNIKU
Silné stranky:

*  Proces naboru zaméstnanc(l a zaméstnankyri v UMG je v souladu se zakonikem prace platnym na tizemi
CR.

*  Proces naboru je srovnatelny s praxi obdobnymi institucemi (napfi¢ Akademii Véd CR) v CR.

e UMG dokaze zajistit dostatek védeckych, technickych i administrativnich pracovnik{ a pracovnic tak, aby
byla zajisténa funkénost, stabilita a rozvoj jednotlivych pracovist UMG.

® Inzerce pozic probihad narodné i mezinarodné, ne vsak striktné dle politiky OTM-R.

¢ UMG ma néstroje pro pfilakani excelentnich zahrani¢nich odbornik( a odbornic — excelentni prostiedi a
technické vybavenost jednotlivych pracovist UMG.

e Nizkd fluktuace zaméstnancl a zaméstnankyn, stabilni zaméstnanecké portfolio nejen v oblasti
védeckych pracovnikl a pracovnic.

e Evaluacéni dotaznik (Atestacni dotaznik) existuje, nicméné je tfreba proces evaluace |épe komunikovat a
posilit motivaci védeckych pracovnik( a pracovnic, dale pak proces evaluace ztransparentnit.

e Existuje velkd mira otevienosti a autonomie v oblasti kariérniho planu a postupu.

Slabé stranky:

e Mezery v hodnoceni védeckych pracovnikll a pracovnic:
o chybi propojeni hodnoceni védeckych pracovnikll a pracovnic s kariérnim postupem, neni
dostatecné komplexni a neni dostatecné komunikovano;
o chybi oceriovani nadstandardniho vykonu védeckych pracovnikl a pracovnic;
stavajici evaluacni dotaznik nema motivacni tGcinek;
systém evaluace nastaveny prostfednictvi Akademie véd CR neni vyhovujici a ma spise formalni
charakter, vykazuje spiSe individualni pfistup a neni nastaveny jako systematicky proces.
e Dlouhodobé planovani poc¢tu zaméstnancli a zaméstnankyn je komplikovano grantovym financovanim.
e Vramci UMG chybi nastaveni politiky OTM-R:
0 naborivybér je decentralizovany, plné zavisly na vedoucich;
o HRje vnimano spiSe jako administrativni podpora;
o HR oddéleni nedisponuje strategickym vlivem na personalni planovani, pfitom existuje silna
potfeba rozvoje této oblasti;
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chybi transparentni procesy a Skoleni v oblasti HR pro vedouci zaméstnance a zaméstnankyné;
chybi metodické vedeni v rozvoji personalistickych dovednosti.

Kariérni planovani neni jednotné a vykazuje mezery:
0 neexistuje jasna cesta kariérniho rlstu;

0 neexistuje tlak na rychly postup, coZz mliZe vést k nejasné kariérni trajektorii;

0 neexistuje systematicky pristup v rdmci adaptacniho procesu a neexistuje ukotveni systému
,buddies”, a to ani na vedoucich pozicich;

o vétSina zaméstnanych nema zadny kariérni plan.

PRACOVNi PODMINKY A POSTUPY

Silné stranky:

UMG poskytuje vyzkumnikéim a vyzkumnicim $pickové technické vybaveni a zazem:.
Zameéstnanci a zaméstnankyné maji vysokou miru autonomie ve vyzkumu.
Podpora Zen ve vedeni.
Administrativni procesy jsou elektronizované.
Stabilita zaméstnani:
o prechod smluvnich vztah( na doby neurdcité;
o vnitini politka UMG podpory stability zaméstnani - podpora a? 1 rok pfi neziskani
prostfedkd.
Podporu work-life balance (legislativni zakotveni prace z domova, flexibilni pracovni podminky
z Casového pohledu, skolka v aredlu, ptiprava navratovych grant().
Pravni povinnosti spojené s vyzkumem jsou plnény a dodrZzovany, obdobné pfi realizaci dalSich
védeckych i nevédeckych ¢innosti.
Existence akci pro rozvoj mladych védcli a védkyn a popularizaci védy a dobrovolnda podpora
popularizace védy ze strany védcl zapojenych do popularizacnich akci.

Slabé stranky:

Motivacni slozka odmény nema jasna pravidla:
o vramcismérnice kodménovaniexistuje velky rozptyl vramci osobniho ohodnoceni;
o panujiivelké rozdily v odménovani mezi skupinami;
o vedouci maji velmi limitované moZnosti odménovani lidi ve svych tymech;
0 vyraznad variabilni sloZzka mzdy zavisla na projektech.
Zavislost na grantech naznacuje nestabilitu zaméstnani.
Chybi jasnd komunikace pravidel a povinnosti spojenych s dodrzovanim zakladnich pravnich
predpist a smérnic, sloZity systém a obsahlé popisy procesli a smérnic.
Nizka podpora popularizace védy ze strany UMG:
o chybiinstitucionalni podpora;
o chybi PR podpora;
o chybi systém odménovana zapojenych osob a oddéleni, popularizace probiha pouze na
dobrovolné bazi;
o chybi systém pro organizaci a naslednou evidenci akci a zapojenych tyma.
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VYZKUMNE KARIERY A ROZVOJ TALENTU

Silné stranky:

e Pozitivni hodnoceni lineadrniho kariérniho postupu ze strany védeckych pracovnikl a pracovnic.

®  Pfipravenost systému ndvratovych grant( na pilotni ovéfeni programu.

e Existence nabidky vzdéldvani, avSak nesystematické - vybrand oddéleni realizuji kariérni rozvoj a

celoZivotni vzdélavani védeckych pracovnik( a pracovnic, ale ad hoc.

e Funkcni nastaveni mentoringu a nabidky podpory dalsiho vzdélavani a rozvoje v ramci PhD studia.

e Pozitivni a otevieny pfistup ze strany védeckych pracovnikd a pracovnic k vybranym vzdélavacim

aktivitdm jako jsou prakticka skoleni, IT dovednosti (prace s digitalnimi technologiemi, ChatGPT), ¢ast

védecké komunity si je védoma nutnosti vzdélavani v oblasti softskills.

e Vedouci pracovnici a pracovnice vnimaji sami sebe jako mentory a maji i snahu vyhledavat mentory i

mimo UMG. Tato potieba po mentoringu prameni z vlastnich zku$enosti v UMG.

Slabé stranky:

e Neexistuje komplexni kariérni rozvojovy systém zaloZeny na pravidelném hodnoceni:

o

chybi uceleny systém mentoringu a poradenstvi pro védecké pracovniky a pracovnice,
aktualni nabidka vzdélavani neni centralizovana a veskera agenda je smérovana na vedouci
oddéleni;

existuje jen nizkd podpora seniornich pracovnik(l a pracovnic v oblasti jejich kariérniho
ristu a rozvoje, chybi jejich systematicky rozvoj;

neexistuje systematicka podpora postdoktorandd a vyssich védeckych kategorii v oblasti
jejich kariérniho rlstu a rozvoje, chybi jejich systematicky rozvoj;

stavajici koncepce vnimani kariérniho rozvoje je zaloZena hierarchickém ristu;

chybi vzdélavaci strategie a popis vzdélavacich programd vC. systematické nabidky
vzdélavani;

aktualni systém nabidky vzdélavani neni transparentni a neudava podminky ucasti;

Cast védecké komunity vyjadruje resistenci vici vzdélavani v oblasti softskills a nastaveni
povinnosti;

Nékteri interni Skolitelé a Skolitelky — mentofi a mentorky postradaji manazerské
dovednosti.

® Nedostatecné ocenéni riznorodosti kariéry v disledku nedostateéného proskoleni vybérové komise.

e Dosavadni neexistence podpory navratd z kariérni prestavky - nekompenzace penalizace kariérni pauzy

v grantovych projektech ze strany UMG, slaba komunikace pii zavadéni navratovych grantd.
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3. Cinnosti

Cinnost 1

Vytvoreni navrhu strategie HR politiky a implementace politiky do strategie UMG

Hlavnim cilem HR politiky UMG je pfildkat, rozvijet, podporovat a udrzet kvalitni vyzkumné pracovniky a vytvaret
podminky pro jejich dlouhodoby profesni rist, odpovédnou realizaci vyzkumu a spokojené ptsobeni v UMG. HR
politika pokryje agendu jednotlivych profesnich fazi zaméstnancl a zaméstnankyn tak, aby byly naplnény diléi
strategické cile HR politiky, a to:

Podpora excelence ve vyzkumu
e Vytvaret podminky pro vysokou kvalitu vyzkumnych vysledk
e  Posilovat profesni autonomii a odpovédnost vyzkumnych pracovnikl a pracovnic
e Qcenovat kvalitu, otevienost a spolupraci, nikoli pouze kvantitativni vystupy a vykony

Transparentni a spravedlivy pFistup k zaméstnanciim a zaméstnankynim
e Zajistit rovné pfilezitosti bez diskriminace
e Uplatriovat oteviend a férova vybérova fizeni
e Jasné definovat pravidla hodnoceni a kariérniho postupu

Podpora kariérniho rozvoje a zaméstnatelnosti
e Poskytovat predvidatelné kariérni cesty
e Podporovat odborny i pfenositelny rozvoj (transferable skills)
e  Zvysovat dlouhodobou uplatnitelnost vyzkumnik( i mimo akademickou sféru

Odpovédné a etické prostredi
e  Posilovat kulturu vyzkumné integrity
e  Zajistit ochranu etickych princip(, osob a dat
® Predchazet stfetu zajmU a neetickému chovani

Kvalitni pracovni podminky a wellbeing
e  Podporovat work-life balance
e Predchazet vyhoreni a psychické zatézi
®  Umoznit flexibilni pracovni rezimy dle povahy prace

Podpora internacionalizace a diverzity
e Aktivné podporovat mezindrodni spoluprdci véetné mobility
e Aktivné podporovat mezisektorovou spolupraci
e Integrovat zahrani¢ni pracovniky
e Vytvaret inkluzivni a respektujici pracovni prostredi

Action 1 je jednou ze 3 prioritnich akci planu a vytvari celek — strukturu celého Akéniho planu. V ramci Action 1
UMG rozpracuje podrobné jednotlivé faze, které provazeji zaméstnance a zaméstnankyné v ramci pracovniho

procesu a rastu v UMG:

1. Nabor a vybér zaméstnancd a zaméstnankyn
2. Nastup a adaptace (onboarding)

HR EXCELLENCE IN REASEARCH — AKCNIi PLAN 7
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Kariérni plan

Hodnoceni vykonu zaméstnance a zaméstnankyné
Vzdélavani a profesni rozvoj

Odménovani, benefity, pracovni podminky a organizace prace
Vyzkumné prostiedi

Interakce a komunikace uvnitt UMG

Ukonceni pracovniho poméru a odchod z organizace

WoeNU AW

GAP princip: ETHICS AND RESEARCH INTEGRITY
FREEDOM OF SCIENTIFIC RESEARCH
OPEN SCIENCE
GENDER EQUALITY
EMBRACING DIVERSITY
THE RESEARCHER
FREE CIRCULATION OF RESEARCHERS
SUSTAINABILITY OF RESEARCH
RESEARCHERS’ ASSESSMENT
RECRUITMENT
SELECTION
CAREER PROGRESSION
WORKING CONDITIONS, FUNDING AND SALARIES
STABILITY OF EMPLOYMENT
CONTRACTUAL AND LEGAL OBLIGATIONS
DISSEMINATION AND EXPLOITATION OF RESULTS
VALUING DIVERSE RESEARCH CAREERS
CAREER DEVELOPMENT AND ADVICE
CONTINUOUS PROFESSIONAL DEVELOPMENT
SUPERVISION AND MENTORING

Casovy harmonogram: 1Q 2026
Odpovédné oddéleni / osoba: Ekonomické oddéleni (HR kancelar)

Ukazatel(e) / Cil(e): Vytvorena politika s popsanymi profesnimi fazemi zaméstnancu a
zaméstnankyr UMG

Cinnost 2

Vytvoreni navrhu politiky OTM-R

OTM-R (Open, Transparent and Merit-based Recruitment) politika v UMG je nezbytné nutna v ramci procesu
HRS4R proto, Ze:
e  Zvysuje kvalitu ndboru — vybér pracovnikl je zaloZeny na odborné zpUsobilosti, coz vede k lepSim
védeckym vysledkdm.
e Posiluje transparentnost a férovost — jasna pravidla sniZuji riziko podjatosti a zvysuji davéru uvnitf
instituce.

HR EXCELLENCE IN REASEARCH — AKCNIi PLAN 8
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e Usnadnuje mezindrodni konkurenceschopnost — oteviené postupy lakaji talenty ze zahranici a podporuji
mobilitu vyzkumnika.

e Podporuje ziskavani evropskych grantl — spInéni OTM-R je klicovym prvkem pfi ziskavani certifikatu HR
Award (HRS4R), ktery posiluje reputaci i Sance na financovani.

e  Zlepsuje instituciondlni kulturu — nastavuje profesionalni, jasné popsané procesy a zvySuje celkovou
efektivitu fizeni lidskych zdroju.

Action 2 je jednou ze 3 prioritnich akci planu a ma podstatny vliv na politiku OTM-R Ustavu. Tato Akce bude
zahrnovat nasledujici kroky:

®  Analyza stavajicich procest a krok

e Definovani a zpracovani OTM-R politiky jakoZto soucast HR politiky tak, aby splfiovala OTM-R standardy
véetné vytvoreni Sablon (vyzvy, inzeraty, hodnotici kritéria, zapisy z vybérovych fizeni apod.)

e Formalni schvaleni principt OTM-R vedenim UMG

e Ukotveni OTM-R v HR politice a strategii instituce

e Jasné vymezeni odpovédnosti (vedeni, HR, vedouci vyzkumnych tyma)

e Ustanoveni struktury vybérové komise (v¢. nastaveni pravidel pro sloZeni vybérovych komisi, vcetné
genderové a odborné diverzity.

GAP princip: RECRUITMENT
SELECTION

Casovy harmonogram: 1Q 2026 —3Q 2026

Odpovédné oddéleni / osoba: Ekonomické oddéleni (HR kancelar), Vedouci laboratore — ¢len Working
Group (zastupce za védu ze skupiny ,,vedouci pracovnik”), Administrativni
tym

Ukazatel(e) / Cil(e): Zpracovana OTM-R politika v¢. pfiloh (jednotlivych Sablon)

Cinnost 3

Pilotni ovéfeni navrhu politiky OTM-R

UMG povaiuje za velmi ddleZité pred procesem implementace vramci celého uUstavu pilotné odzkouset
funkcénost a nastaveni jednotlivych Sablon a tedy implementaci OTM-R politiky. Pilotni ovéreni standardizace
naborového procesu (OTM — R politiky) je proto logickym krokem pred kompletni implementaci.

Action 3 je jednou ze 3 prioritnich akci planu a ma podstatny vliv na naslednou implementaci politiky OTM-R
ustavu. V ramci pilotniho provéreni bude:
e vytipovana skupina tfi oddéleni (laboratofri), kde bude odzkousen naborovy a vybérovy proces dle OTM-
R politiky;
e pilotné ovéren nastaveny postup v ramci ro¢niho fungovani postupl dle OTM-R politiky
e provedena evaluace pilotniho ovéreni
e provedeno zapracovani pripominek, zmén a nedostatkll do dokumentl korespondujicich s OTM-R
politikou (zejména pak do jednotlivych Sablon)
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GAP princip: RECRUITMENT
SELECTION

Casovy harmonogram: 4Q 2026 —4Q 2027

Odpovédné oddéleni / osoba: Ekonomické oddéleni (HR kancelar), Vedouci laboratore — ¢len Working
Group (zastupce za védu ze skupiny ,,vedouci pracovnik®), Administrativni
tym

Ukazatel(e) / Cil(e): Zpracovana OTM-R politika v¢. pfiloh (jednotlivych Sablon) na zakladé

evaluace po pilotnim ovéreni

Cinnost 4

Welcome Office

V rdmci rozmanitosti a vysokého poétu zahrani¢nich pracovniki a pracovnic v UMG je dleZité poskytovat
podporu nové prichozim védcim a védkynim. Cilem Welcome Office je usnadnit nastup, integraci a celkovy
komfort vyzkumniks, aby se mohli co nejrychleji soustfedit na svou védeckou praci. V UMG bude fungovat
oficialné centralni kontaktni misto, kde vyzkumnici dostanou rychlou, srozumitelnou a jednotnou informaci.

Welcome Office jim tak nabidne:
e administrativni podporu — pomoc s vizy, pobytem, zdravotnim pojisténim, pracovné-pravnimi
dokumenty, ubytovanim;
e orientaci v instituci — sezndmeni s pravidly, bezpecnosti, IT systémy, laboratofemi;
e podporu v praktickych otazkach Zivota — Skolky, Skoly, doprava, bankovni Ucet, jazykové kurzy;
® socialni a integraCni aktivity — uvitaci akce, networking, kulturni program.

Tato Akce bude zahrnovat nasledujici kroky:
e Ukotveni nastroje Welcome Office jako?to administrativni a technické podpory UMG pfi onboardingu.
e Vytvoreni dokumentu slouZiciho jako manual pro onboarding zaméstnanc( zahrani¢nich i narodnich,
ktery usnadni sezndmeni zaméstnance s Gstavem, kulturou, pravidly a procesy v UMG.
e Vytvoreni /aktualizace dokumentu slouZiciho jako manual pro PhD studenty, ktery usnadni seznameni
zaméstnance s Ustavem, kulturou, pravidly a procesy v UMG.
e Informaéni kampaii o existenci a oficidlnim ukotveni Welcome Office v UMG.

GAP princip: EMBRACING DIVERSITY

Casovy harmonogram: 4Q 2026 —2Q 2027
Odpovédné oddéleni / osoba: Administrativni tym, sekretariat reditele
Ukazatel(e) / Cil(e): Zpracovana napln ¢innosti Welcome office, zverejnéni ¢innosti na

dostupnych kanalech (web UMG a intranet), onboarding manudl pro nové
zaméstnance a zaméstnankyné, manual pro PhD studenty
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Cinnost 5

Kariérni planovani v UMG

Kariérni pldn v UMG je strategickym nastrojem, ktery podporuje odborny rist védeckych pracovnikil a pracovnic
na vsech kariérnich stupnich (R1 — R4), zvySuje jeho motivaci a vykonnost a pomaha uUstavu fidit talenty, udrzet
know-how a dosahovat $pickovych védeckych vysledkd.

Tato Akce bude zahrnovat nasledujici kroky:
® Popsani kariérnich roli a stupnd (definice jednotlivych kariérnich pozic a profilG véetné popsani
ocekavanych kompetenci, odpovédnosti a typickych vystup()
e Stanoveni kompetenci a roli zainteresovanych pracovnik(i a pracovnic podilejicich se na sledovani
kariérniho postupu (HR pracovnici, vedeni, vedouci pracovnici)

GAP princip: CAREER PROGRESSION
VALUING DIVERSE RESEARCH CAREERS
CAREER DEVELOPMENT AND ADVICE
SUPERVISION AND MENTORING

Casovy harmonogram: 4Q 2026 —4Q 2027

Odpovédné oddéleni / osoba: Ekonomické oddéleni (HR kancelar), sekretariat reditele, vedouci
jednotlivych laboratofi

Ukazatel(e) / Cil(e): popis jednotlivych pozic v UMG, pirehled pracovnikil podilejicich se na
sledovani kariérniho postupu a popis jejich kompetenci a roli v rdamci
kariérniho planovani

Cinnost 6

Kariérni prestavka — feSeni navratt z kariérni prestavky

UMG zavadi novy nastroj usnadnéni navratd z kariérni prestavky védeckych pracovnikd a pracovnic. Tento nastroj
— tzv. Navratové granty a k nim pridruzeny program LAB Stop eliminuji odchod talentl z védy, nerovné podminky
pro rodice a pedujici osoby, genderové nerovnosti a bariéry mezi rodinnym a profesnim Zivotem, ¢imz zajistuji
spravedlivéjsi a konkurenceschopnéjsi védecké prostredi.

Tato Akce bude zahrnovat nasledujici kroky:
e Zavedeni mechanism( usnadnéni navratl z kariérni prestavky (vytvofeni nastroje tzv. Navratovych
grant(l a programu Lab Stop)
e Sledovani integrace osob do Cinnosti po preruseni kariéry
e  Pilotni ovéfeni Navratovych grantd a programu Lab Stop

GAP princip: GENDER EQUALITY
THE RESEARCHER
THE RESEARCHER
RESEARCHERS’ ASSESSMENT
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CAREER PROGRESSION
WORKING CONDITIONS, FUNDING AND SALARIES
STABILITY OF EMPLOYMENT

Casovy harmonogram: 1Q 2026 -1Q 2028
Odpovédné oddéleni / osoba: Ekonomické oddéleni, IT oddéleni, vybrana védecka pracovisté (laboratore)
Ukazatel(e) / Cil(e): Vyhlaseni pilotniho grantového fizeni, podpora vybranych projektd v rdmci

Navratovych grantd, realizace vybranych Ndvratovych grant(, Realizace Lab
Stop

Cinnost 7

Hodnoceni vykonu zaméstnance a zaméstnankyné UMG

Pravidelné hodnoceni védeckych i vedoucich védeckych pracovnikli a pracovnic je klicové pro zajisténi kvality
vyzkumu, efektivity tym@ a dlouhodobého rozvoje UMG. Sleduje se zejména Uroveri védeckého vykonu,
schopnost ziskavat a Fidit projekty, odborny rist, spoluprace a leadership. Cilem je véas identifikovat silné stranky,
oblasti ke zlepseni a potfeby podpory ¢i vzdélavani jednotlivych vyzkumnik(d a vyzkumnic. Hodnoceni zaroven
posiluje transparentnost, motivaci a strategické fizeni lidskych zdroj& v UMG.

Tato Akce bude zahrnovat nasledujici krok:

e Analyza soucasného stavu vUMG, kdy bude popsan stavajici stav a poukdzano na rozdily mezi
jednotlivymi pracovisti. V rdmci analyzy budou také navrhy jednotlivych vedoucich pracovnikd na
zavedeni do praxe a zefektivnéni procesu hodnoceni pracovnikl a pracovnic. Tento dokument bude
vychozim materidlem pro dalsi navrhy a diskuzi k zavedeni transparentniho ohodnoceni pracovnikl a
pracovnic.

e Vysledky analyzy budou postupné zapracovavany dle pozic (R*).

GAP princip: RESEARCHERS’ ASSESSMENT

Casovy harmonogram: 2Q 2027

Odpovédné oddéleni / osoba: Ekonomické oddéleni, vybrana védecka pracovisté (laboratore)
Ukazatel(e) / Cil(e): Analyza stavajiciho stavu

Cinnost 8

Vzdélavani a profesni rozvoj

UMG povazuje vzdélavani a profesni rozvoj vyzkumnych pracovnikd za klicovy ptedpoklad dlouhodobé excelence,
odpovédného vyzkumu a otevieného pracovniho prostredi.
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Tato Akce bude zahrnovat nasledujici krok:

e Stanoveni programu vzdélavani a profesniho rozvoje zaméstnancl a jeho oblasti dle zaméreni:
- Odborny rozvoj (odborna védecka i nevédecka Skoleni, konference)
- Manazerské vzdélavani (leadership, mentoring, feseni konflikt(i, zadavani pracovnich ukoll a
kontrola jejich plnéni, zpétna vazba a hodnoceni pracovnich tym)
- Podpora mékkych dovednosti (komunikacni dovednosti, time management, projektové fizeni)
- Ostatni $koleni (jazykové kompetence - vyuka CJ a AJ, interni $koleni - provozni zaleZitosti,
informacni systémy a softwary, IT)
e Realizace vybranych vzdélavacich a rozvojovych akci v obdobi 2026 — 2028 — pilotni provéreni ¢asti
vzdélavaciho planu.

GAP princip: CAREER DEVELOPMENT AND ADVICE
CONTINUOUS PROFESSIONAL DEVELOPMENT
SUPERVISION AND MENTORING

Casovy harmonogram: 2Q 2026 -1Q 2028

Odpovédné oddéleni / osoba: Administrativni tym, IT oddéleni, Ekonomické oddéleni, vedouci jednotlivych
laboratofi

Ukazatel(e) / Cil(e): Stanoveny plan rozvoje a vzdélavani, realizované informacni kampané

(infokampann ombudsman, data steward, whistleblowing...), realizované
Ucasti na konferencich (pfehled navstivenych konferenci) a Ucasti na dalSich
odbornych akcich, realizované jazykové vzdélavani (angli¢tina, cesStina —
prehled ucastnikd v daném obdobi), realizované manaZerské vzdélavani
vedoucich pracovnik(, realizované softskills vzdélavani

Cinnost 9

Odmeénovani, benefity, pracovni podminky a organizace prace

Spravné nastaveny systém odménovani je zdsadni pro motivaci, stabilitu a dlouhodoby vykon védeckych i
nevédeckych pracovnikll, protoze vytvafi pocit férovosti, uznani a propojeni mezi individudinim pfinosem a
odmeénou. Benefity maji velkou roli v udrZeni talentl — podporuji well-being, umoznuji lepsi sladovani prace a
osobniho Zivota a ¢asto kompenzuji omezenou flexibilitu platovych Urovni ve vyzkumném prostredi. Pracovni
podminky a organizace prace (jasné role, realisticka zatéz, pristup k vybaveni, podpora administrativniho zazemi
UMG, moznost profesniho riistu) primo ovliviiuji efektivitu, kvalitu vyzkumu a vykonu prace i spokojenost
zaméstnancl. Dohromady tyto prvky tvori uceleny systém, ktery posiluje vykon organizace, udrzuje klicové
odborniky a zvySuje jeji atraktivitu v konkurenénim védeckém prostredi.

Tato Akce bude zahrnovat nasledujici kroky:

e Analyza soucasnych mzdovych tabulek, struktury mezd a kritérii pro poskytovani odmén v UMG a
Nasledny navrh nového systému odmeénovani, jehoz cilem je zvysit férovost napfic oddélenimi.
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e  Zajisténi informovanosti o moZnostech benefitl pfi nastupu nového zaméstnance a zajisténi
informovanosti v pfipadé rozsireni ¢i redukce benefitli nebo jiné zmény benefitniho systému pro vSechny
zaméstnance.

e Systematickd podpora bezpecného pracovniho prostfedi dana zakonem (realizace pravidelnych Skoleni
tykajicich se bezpecnosti prace pro zaméstnance a zaméstnankyné, dbani na ochranu osobnich Udajd) a
udrzovani bezpecného prostredi i nad rdmec zakona - agenda Ombudsmana a Whistleblowing a
Genderova politika (Gender Equality Plan).

e Vysledky analyzy budou postupné zapracovdvany dle pozic (R*).

GAP princip: WORKING CONDITIONS, FUNDING AND SALARIES

Casovy harmonogram: 2Q 2026 -1Q 2028

Odpovédné oddéleni / osoba: Ekonomické oddéleni, administrativni tym, sekretariat reditele
Ukazatel(e) / Cil(e): Analyza soucasného stavu, ndvrh nového reseni v oblasti odménovani,

informacni kampan u benefitniho systému, udrzeni agend Ombudsmana a
Whistleblowing, monitoring GEP

Cinnost 10

Data steward

UMG je pfipraven umoznit vznik pozice Data steward, kterd je klicova role v oblasti spravy vyzkumnych dat. Vznikld
pozice zajisti, aby data vznikajici ve védeckém ustavu byla kvalitni, dobfe organizovana, dlouhodobé uchovatelna
a znovu vyuZitelna.

Tato Akce bude zahrnovat nasledujici kroky:

*  Vznik pozice v prostfedi UMG.

e Zavedeni pozice Data steward — definice jeho Cinnosti a kompetenci v rdmci podpory vyzkumnik( pfi
spravé dat (Data Management), zajisténi standard kvality a FAIR principl a podpory pfi ukladani, sdileni
a archivaci dat.

e Osvéta Cinnosti Data Stewarda — zajiSténi informovanosti o ¢innosti v rdmci védecké komunity.

GAP princip: OPEN SCIENCE

Casovy harmonogram: 2Q 2026 -4Q 2026

Odpovédné oddéleni / osoba: Administrativni tym, IT oddéleni

Ukazatel(e) / Cil(e): Vznik pozice, zpracovana napln ¢innosti data stewarda, pocet informacnich
kampani
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Cinnost 11

Posileni spoluprace s podnikatelskymi subjekty a transferu technologii

Spolupréce s podnikatelskymi subjekty a transfer technologii prinaseji UMG mozZnost uplatnit vysledky vyzkumu
v praxi, posilit inovace a zajistit jejich ekonomické zhodnoceni, protoze umozriuji ziskavat dodatecné finanéni
zdroje prostfednictvim pramyslovych projektd, licenci, patentl &i spin-off firem, ¢imZ Ustav zvysSuje
svou dlouhodobou udrzitelnost, konkurenceschopnost a finanéni stabilitu.

Tato Akce bude zahrnovat nasledujici kroky:
e Vyhledavani novych moznosti a zpracovani postupl pro rozsiteni portfolia moznosti
¢ Informacni kampan mezi jednotlivymi oddélenimi

GAP princip: WORKING CONDITIONS, FUNDING AND SALARIES

Casovy harmonogram: 4Q 2027

Odpovédné oddéleni / osoba: Administrativni tym

Ukazatel(e) / Cil(e): Rozsiteni portfolia spoluprace, informacni kampan na téma spoluprace

s podnikatelskymi subjekty a transfer technologii s dopaden na posileni
ekonomické sobésta¢nosti UMG

Cinnost 12

Eticka komise

Eticka komise funguje v rdmci UMG nezavisly organ, ktery je ustanoven feditelem ad hoc a jejiz tkolem je dbat
na etiku vyzkumu, integritu a ochranu ucastnik( védeckych studii. Cilem této akce je ustanovit stalou etickou
komisi s jasné stanovenymi pravidly pro fungovani danymi smérnici o autorskych pravech a dusevnim vlastnictvi.

Tato Akce bude zahrnovat nasledujici kroky:

e Tvorba aimplementace smérnice Autorské pravo a dusevni vlastnictvi zahrnuje kroky vytvoreni a vydani
smérnice v€etné ndsledné implementace po vydani smérnice

e Ustanoveni Etické komise s vyspecifikovanym slozenim a danymi kompetencemi s respektem na
gendrové i odborné vyvazeni

GAP princip: ETHICS AND RESEARCH INTEGRITY

Casovy harmonogram: 2Q 2026 -3Q 2026

Odpovédné oddéleni / osoba: Administrativni tym, sekretariat reditele

Ukazatel(e) / Cil(e): Vznik smérnice (Autorské pravo a dusevni vlastnictvi) a jeji vydani,

jmenovani etické komise v¢. definovani jejiho sloZeni
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Cinnost 13

Popularizace védy

Popularizace védy je pro UMG nezbytna a ptinosnd, pokud je provddéna odpovédné a kvalitné. Klicova je
rovhovaha mezi srozumitelnosti pro vefejnost a zachovanim odborné presnosti. DllleZita je také systemati¢nost a
pravidelnost akci tak, aby se zvysil pocet zejména mladych osob, ktefi si v budoucnu vyberou dany obor pro své
studium.

Tato Akce bude zahrnovat nasledujici kroky:

*  Navrh programu popularizace védy v UMG, kde budou zapracovany stavajici akce a navrzeny nové akce.
Plan bude obsahovat ¢asovy harmonogram jednotlivych akci a rozpocet kazdé akce. Bude mit stanovené
osoby / oddéleni, které jsou odpovédné za realizaci akce véetné poctu osob potfebnych k zajisténi akce.

e Systematické poskytovani podpory PR specialisty v oblasti komunikace se Skolami a univerzitami v oblasti
popularizace védy.

GAP princip: DISSEMINATION AND EXPLOITATION OF RESULTS

Casovy harmonogram: 2Q 2026 -3Q 2026

Odpovédné oddéleni / osoba: Administrativni tym, sekretariat reditele

Ukazatel(e) / Cil(e): Vznik planu s vycislenim rozpocta akci a kompetencemi, seznam zapojenych

instituci, se kterymi je UMG v kontaktu

Cinnost 14

Outboarding

Outboarding v ramci UMG je kli¢ovy pro zajisténi kontinuity vyzkumu, uchovani know-how, budovani reputace a
profesionalnich vztah( véetné napt. vytvareni budouci spoluprace nejen v rdmci védeckého prostredi, ale i napt.
v ramci spoluprace s podnikatelskymi subjekty a transferu technologii. Outboarding a jeho zakotveni ma primy
dopad na efektivitu, bezpeénost i budouci schopnost UMG riist, spolupracovat a udrzet si talenty.

Tato Akce bude zahrnovat nasledujici kroky:

e  Ukotvit pravidla pro rtzné formy ukoncéeni pracovniho poméru (smluvni, projektové, na dobu urcitou)
jako soucast HR politiky a profesniho Zivotniho cyklu zaméstnance.

e Sledovat zpUsoby ukonceni pracovniho poméru.

*  Dbat na jasné popsany proces pfi ukonéeni pracovniho poméru zaméstnance v UMG (checklist kroki).

® Dbat na zajiSténi pfedavani agendy, dat a znalosti.

e Systematicky zavést exit interview (dobrovolné, dlivérné) a sledovat divody odchod( a identifikovat
strukturalni problémy, které budou nasledné vyuZity pro Upravu HR politik a pracovnich podminek.

GAP princip: WORKING CONDITIONS, FUNDING AND SALARIES
STABILITY OF EMPLOYMENT
CONTRACTUAL AND LEGAL OBLIGATIONS
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Casovy harmonogram: 2Q 2027
Odpovédné oddéleni / osoba: Ekonomické oddéleni (HR kanceldr), vedouci jednotlivych laboratori
Ukazatel(e) / Cil(e): Popis forem ukonceni pracovniho poméru, statistika forem ukonceni

pracovniho pomeéru, popis procesu odchodu, evidence exit interview

4. Implementace

Implementace Akcéniho planu je strukturovana do akci, které fesi zasadni nedostatky identifikované v GAP analyze
(napf. kariérni plan, OTM-R politika, hodnotici systém, potfeba Skoleni, podpora védeckého badani)

Pfehled procesu implementace Akéniho planu HRS4R

1. Rizeni a organizaéni zaji$téni procesu

7 v

1.1 Zf¥izeni fidici a vykonné struktury
P¥i procesu pfipravy vznikla:

e Steering Comittee (Fidici vybor), kterd zahrnuje véechny relevantni zti¢astnéné organy UMG v
souladu s jejich kompetencemi vymezenymi v organiza¢nim radu, a to reditele, radu instituce,
vyzkumné tymy (laboratore) UMG a administrativni tym.

e Working group (pracovni skupina) ktera taktéz zahrnuje vsechny relevantni zdcastnéné organy
a role UMG a to ekonomické oddéleni (v¢. HR), sekretariat feditele, IT oddéleni vyzkumné tymy
(laboratore) UMG a administrativni tym.

V ramci jmenovani obou skupin byla taktéz stanovena jejich role a kompetence. Obé skupiny budou
fungovat i nadale po dobu implementace Akéniho planu.

e Dale byl jmenovan institucionalni koordindtor HRS4R a zfizena kontaktni e-mailova adresa
hraward@img.cas.cz, jakoZto kontaktni osoba pro agendu HR Award a ustanovena tajemnice
Steering Comittee.

1.2 Zapojeni vedeni instituce

Vedeni UMG je soucasti Steering Comittee tak, aby byl co nejlépe zachovan tok informaci a kladen diiraz
na strategickou pozici Steering Comittee. Vedeni UMG tak bude odpovédné predeviim za:

e formdlni schvaleni Akéniho planu,
e  zajisténi strategického ukotveni HRS4R v politice fizeni lidskych zdroju a instituce celkové,

e alokace potrebnych kapacit (¢as, personal, rozpocet).
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2. Komunikacni a participacni faze
2.1 Informovani internich stakeholdert

UMG si je védom dileZitosti komunikace implementace jednotlivych akci Akéniho plénu. Bez
informovani o toku jednotlivych krok( by ¢asovy harmonogram implementace nebyl efektivni. Steering
Comittee bude zajistovat:

e systematické informovani zaméstnancl o cilech HRS4R,

e efektivni vyuZiti internich kanal( (web, intranet, newslettery, setkani),

e zdUraznéni pfinosli implementace jednotlivych krokd Akéniho planu pro vyzkumniky i instituci.
2.2 Aktivni zapojeni vyzkumnika

UMG ocekava, 7e na celém procesu implementace budou participovat jednotlivé zainteresované
skupinu, a to v rizném objemu ¢innosti:

e zapojeni vyzkumnikll do implementace konkrétnich opatreni plynoucich z akci stanovenych
v Akénim planu (sezndmeni se se zavedenymi politikami, postupy, smérnicemi, dodrzovani
implementaci, Skoleni a Sifeni myslenky);

e zapojeni vyzkumnik( — ¢lend Working Group i Steering Comittee do Cinnosti pfipravy podkladi
pro implementaci jednotlivych akci;

e zapojeni jednotlivych skupin vyzkumnik( (50+, skupina po kariérni prestidvce, studenti,
Postdoktorandi, vedouci pracovnici) do evaluace jednotlivych krokt a procesu.

3. Implementace opatieni Akéniho planu
3.1 Realizace opatieni podle tematickych oblasti

Akce, tedy opatieni fesSici nedostatky plynouci z GAP Analyzy, jsou strukturovany podle tematickych
oblasti. Kazdd akce ma stanoveny harmonogram, odpovédné oddéleni za realizaci akce, popf.
odpovédnou osobu. Dale ma stanovené cile jednotlivé akce, které jsou méfitelné. U kazdé akce je
stanoven taktéz princip Charty, ktery je touto akci pozitivné ovlivnén.

3.2 Integrace do stavajicich procest

Odpovédné oddéleni za danou akci bude ddle spolu se Steering Comittee dohlizet na aktualizaci
internich smérnic a predpis(, provazani s HR procesy (nabor, hodnoceni, vzdélavani) a v neposledni fadé
vyuziti digitalnich nastroj a v budoucnu napft. i HR systém.

3.3 Casovy harmonogram

Steering Comittee bude dohlizet na pribéznou kontrolu plnéni milniki a dodrzovani stanoveného
harmonogramu. V pfipadé potfeby muzie taktéZ modifikovat stavajici harmonogram (potreba
prioritizace jiné akce, potfeba vétsich ¢asovych narokd na implementaci akce.
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4. Monitoring a hodnoceni pokroku
4.1 Pribéiny monitoring

Odpovédné oddéleni bude po dobu jednotlivych fazi procesu HRS4R sledovat plnéni jednotlivych akci a
naplfiovani cildl a bude poskytovat Steering Comittee pravidelné interni reportingy pro vedeni UMG a
dalsi zpracovani v rdmci Agendy HR Award vcetné PR. Ddle bude sledovat rizika pfi realizaci ¢innosti i
implementaci krokl vramci planu. Spfipadnymi riziky bude dale pracovat a modifikovat tak
harmonogram pldnu, naroky na personalni obsazeni u kazdé z ¢innosti nebo néaroky na finan¢ni podporu
jednotlivych Cinnosti

4.2 Zapracovani zpétné vazby

Kazdé dotéené oddéleni bude zajistovat sbér nazorl od vyzkumnych pracovnik( a pracovnic a predavat
prostrednictvim Working Group smérem ke Steering Comittee, ktera bude ptipadné upravovat opatreni
na zakladé realné praxe a zajistovat transparentnost zmén.

5. Interni sebehodnoceni a aktualizace Akcniho planu
5.1 Pravidelné hodnoceni

(prvni po dvou letech, tedy 2028) v ramci kterého bude realizovana komplexni revize dosazeného
pokroku a posouzeni ucinnosti implementovanych opatreni. Taktéz bude revidovana GAP analyza, resp.
identifikace pretrvavajicich mezer.

5.2 Aktualizace akéniho planu

Po hodnoceni dosazeného pokroku bude aktualizovan Akéni plan, ktery bude obsahovat ndvrh novych
opatfeni nebo Uprava / doplnéni stavajicich akci. Aktualizace Akéniho planu bude také zohledriovat
pfipadné zmény v institucionalnim, ndarodnim nebo evropském kontextu. Po aktualizaci bude Akéni plan
pred dalsiimplementaci schvalen. Implementacni proces aktualizovaného Ak¢niho planu bude kopirovat
proces prvniho Akéniho planu.

6. Externi hodnoceni a udrzitelnost

6.1 Externi evaluace (audit Evropské komise)

Working Group pod vedenim Steering Comittee bude zajistovat pfipravu dokumentace k externimu
hodnoceni, komunikaci s hodnotiteli, reagovat na doporuceni evaluatord.

6.2 Dlouhodoba udrzitelnost HRS4R

Implementace Akéniho planu HRS4R je cyklicky a kontinudlni proces, ktery kombinuje strategické fizeni,
participaci vyzkumnikl, systematickou realizaci opatfeni, pravidelné vyhodnocovani a dlouhodobé
ukotveni principd HR Excellence v instituci. Z pohledu dlouhodobé udrzitelnosti je tfeba dbat na
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institucionalizaci princip HRS4R a jejich za¢lenéni do dlouhodobé strategie UMG tak, aby dochazelo ke
kontinudlni zlepSovani pracovnich podminek vyzkumnikd.

Pravidelny dohled Steering Comittee nad pokrokem

Celda faze implementace Akc¢niho planu, nasledného revidovaného Akéniho planu a auditu Evropské komise bude
fizena Fidici skupinou (Steering Comittee), ktera byla jmenovana vedenim UMG a fidila jiz pripravu veskerych
procesl pred odeslanim Akéniho planu HRS4R. Soucasti Steering Comittee je i vyzkumna komunita (od R1 po R4),
coz velmi zrychluje a optimalizuje prenos informaci a v budoucnu i implementaci aktivit.

Oblast stanovenych kompetenci:

e Stanovovani strategie v oblasti HR Excellence in Research

e Sledovani pribéhu vize a nasledné implementace principl Evropské charty pro vyzkumné pracovniky a
pracovnice a Kodexu chovani pro pfijimani vyzkumnik(

e  7Zajistovani, aby akéni plan (Action Plan) a HR strategie (HRS4R) byly v souladu se strategickymi plany
instituce, a nasledné posuzovani a schvalovani GAP analyzy, OTM-R politiky (Open, Transparent and
Merit-based Recruitment) a Ak¢niho planu

e  Sledovani plnéni akéniho planu a vyhodnocovani jeho efektivity

e  Pfijimani doporuceni Evropské komise a rozhodovani o jejich zapracovani do strategie

e Poradni organ pro pracovni skupinu (Working Group), ktera ptipravuje podklady a realizuje opatreni

¢ Koordinace Working group

e  7Zajistovani komunikaci mezi radou instituce, vyzkumniky a administrativou

e Dohled na pfipravu podkladd pro pravidelné hodnoceni ze strany Evropské komise.

Forma fungovani:

e Pravidelné setkavani (osobné i online) minimalné 4 x ro¢né, popt. dle potreby castéji, predevsim
v prvnich fazich implementace.

SloZeni Steering Comittee bylo definovano tak, aby zahrnovalo viechny relevantni zd¢astné&né organy UMG v
souladu s jejich kompetencemi vymezenymi v organizacnim Fadu, zejména pak zastupce nasledujicich atvara:

e  Reditel
e Radainstituce
e Vyzkumné tymy (laboratore) UMG

e Administrativni tym

Hlavnim koordinatorem agendy a kontaktni osobou HRS4R je Ing. Martin Polak, tajemnici Steering Comittee je
Leona Krausova.
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Zapojeni vyzkumnych pracovnik a pracovnic do procesu

e Vyzkumni pracovnici a pracovnice budou pribézné informovani o milnicich implementace
prostfednictvim informativnich e-mail(l a webu UMG (sekce HRS4R), dale prostfednictvim ¢lend Steering
Comittee a vedoucich pracovnikl jednotlivych oddéleni (laboratofi).

e Veskeré informace budou zverejiiovany v ¢estiné i anglictiné.

e Nové vzniklé interni smérnice a dalsi zdvazné dokumenty budou ozndmeny standardnim zplsobem jako
véechny interni regulace a budou pracovnikdim k dispozici na intranetu UMG.

e Vyzkumni pracovnici a pracovnice budou také informovani o podpurnych sluzbach (skoleni, konzultace).

e Tam, kde bude potifeba hlubsi analyza nebo zpétnd vazba, budou zapojeny reprezentativni skupiny
vyzkumnik® (ankety, rozhovory, fokusni skupiny) tak, jako tomu bylo u provadéni GAP analyzy. UMG
v ramci procesu bude ctit rozdéleni védeckych pracovnik( na fokusni skupiny — studenti, postoktorandi,
50+, vedouci pracovnici, osoby po kariérni prestavce)

UMG a HRS4R

UMG u? dokumentem Letter of Endorsement and Commitment uznal Evropskou chartu vyzkumnych

pracovnik(l a pracovnic a Kodex chovani pfi pfijimani vyzkumnych pracovnikll jako zakladni hodnotovy ramec.
UMG se zavazuje implementovat zasady Evropské charty a Kodexu a integrovat HRS4R do dlouhodobé strategie
Ustavu. UMG si je védom, Ze HRS4R nesmi fungovat jako izolovany ,HR projekt*, ale jako strategicky ramec fizeni
lidskych zdroji ve vyzkumu. Je dulezité, aby nedochazelo ke zdvojovani jednotlivych politik v dstavu, ale
dochdzelo k budovani komplexniho systému, ktery bude provazet fizeni lidskych zdrojd ve vyzkumu spolu
s dalsimi oblastmi jako je gender strategie, etické kodexy, Open Science, apod.

Klicové dokumenty tykajici se systému odménovani, OTM-R politiky v¢. jeji smérnice, kariérniho planu apod. jsou
pripravovany Working Group, ktera byla jmenovana vedenim UMG a jejiz ¢lenové zastupuji ekonomické oddéleni
(v€. HR), sekretariat teditele, IT oddéleni, vyzkumné tymy (laboratofe) UMG a administrativni tym. Dokumenty
jsou nasledné predlozeny Steering Comittee ke schvéleni a naslednému predlozZeni radé instituce (strategické
dokumenty — OTM-R, kariérni plan apod.).

Zajisténi implementace jednotlivych akci v ramci procesu

Na proces implementace jednotlivych akci dohlizi Steering Comittee, kterd je za implementaci odpovédna
v kontextu celého Ustavu. Podavé informace vedeni Ustavu o pokroku a zajiStuje feSeni pfipadnych probléma
napf. s casovym harmonogramem nebo s modifikaci a prioritizaci opatfeni.

Realizatorem jednotlivych akci stanovenych Akénim planem je odpovédné oddéleni (popf. odpovédna osoba),
ktera je soucdsti Working Group nebo spolupracuje s Working Group a poskytuje ji podklady pro zpracovani
dil¢ich dokumenttd do hlavniho strategického vystupu pro nasledné predloZeni Steering Comittee, resp. vedeni
Ustavu (radé instituce).
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Role Steering Comittee a Working Group byla definovana na pocatku procesu a schvalena vedenim UMG.

Sledovani ¢asového harmonogramu
Postup implementace bude monitorovan:

e Ustanovenou Steering Comittee, kterd ma své fungovani zakotveno ve jmenovacim listiné, a ktera se
podilela i na procesu pripravy HRS4R. Steering Comittee mda ukotvené pravidelné setkavani (osobné i
online) minimalné 4 x ro¢né. Z dlivodu vy3si miry zainteresovanosti v priibéhu sledovani procesu plnéni
opatreni plynoucich z Akéniho planu jsou ocekdvany castéjsi jednani, a to doporucené 1x mésicné.

e Working group se bude pravidelné setkavat osobné popf. on-line tak, aby mohla efektivné pfipravovat
pozadavky a dokumenty pro Steering Comittee. Pravidelné bude sbirat poZadavky odpovédnych
oddéleni nebo osob, které implementuji jednotlivé opatfeni Akéniho planu. Pro sbér téchto informaci
plati neomezené moznosti setkdvani, dané pouze pracovni dobou jednotlivych zaméstnancl a
zaméstnankyn.

e Radou UMG jako#to organem odpovédnym za dodriovani politik spojenych s procesem udélovani cen
HR Excellence in Research

Dodrzovani ¢asového harmonogramu jednotlivych akci v ramci procesu bude sledovano:

e Working Group v prvni fazi, protoze Working group zpracovava vystupy z jednotlivych akci a nejlépe tak
sleduje jejich Casové plnéni. Ta také mUlze efektivné reagovat na pfipadnou Upravu harmonogramu
spojenou s reakci na neocekdvané prekazky priimplementace, se kterymi je vSak nutné pocitat.

e Steering Comittee v druhé fazi, jelikoZ je odpovédna za implementaci pokroku a je informovana od
Working Group o veskerych odchylkach (i ¢asovych) od stanoveného procesu.

Casovy harmonogram byl navrzen s ohledem na provoz celého Ustavu a &asti roku, kdy je zvy$ena administrativni
zaté? pro jednotlivé zaangaZované osoby (obdobi podavani narodnich projektl, konec roku spojeny
s vyuctovanim), jsou naopak méné obsazené aktivitami.

V ptipadé potieby prioritizace vybranych Ccinnosti vramci jednotlivych Actions ocekavame Upravu
harmonogramu u Action 11 a 13, které nemaji nejvyssi prioritu v ramci aktualniho planu.

Méreni pokroku

Hodnoceni pokroku bude probihat porovnanim s vychozi situaci, ktera byla popsana v GAP analyze pomoci
stejnych nastroji — dotaznik( a fizenych rozhovor( v rdmci fokusnich skupin - studenti, postoktorandi, 50+,
vedouci pracovnici, osoby po kariérni prestavce.

U nové vytvorenych dokumentU a zavedenych politik bude pokrok spodivat v jejich schvéleni a zavedeni do
praxe (smérnice, dokumenty, strategické politiky, kariérni plany apod.) v UMG.
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Pfiloha 1 — Harmonogram aktivit v ramci Akéniho planu

2026 2027 2028

Aktivita

Vytvoreni navrhu strategie HR politiky a implementace politiky do strategie UMG

Vytvoreni ndvrhu politiky OTM-R

Pilotni ovéfeni navrhu politiky OTM-R

Welcome Office

Kariérni planovani v UMG

Kariérni prestavka — feseni ndvrat( z kariérni prestavky

Hodnoceni vykonu zaméstnance a zaméstnankyné UMG
Vzdélavani a profesni rozvoj
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